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R E S U LTA D O S  D EL  PL A N  D E 
A C C I Ó N  PR O P U E S TO  P O R  L A 
A D M I N I S T R A C I Ó N  PA R A  EL 
PER I O D O  2 0 2 1

O BJ E T I VO  1 : 
C O N S O L I D A R 
E L  P R O C E S O  D E 
I M P L E M E N TA C I Ó N 
D E L  G O BI E R N O 
C O R P O R AT I VO

ACCIÓN 1: DEFINICIÓN DE ROLES EN 
LA ORGANIZACIÓN
Proyecto 1: Actualización sistema de aseguramiento 
de la calidad. 
Meta: Renovación certificación iso 9001

RESULTADOS 
Avances del sistema de calidad, seguridad y salud en 
el trabajo año 2021:

•	 Fortalecimiento de las habilidades administrativas del 
sistema de gestión de la coordinadora administrativa y 
de calidad de la SCA.

•	 Se revisó y ajusto la documentación de los procesos 
de: Administrativo, Calidad y mejora, direccionamiento 
estratégico y proyectos.

•	 Se documentaron los principales cambios que 
sucedieron en los últimos 2 años a razón de la pandemia 
y se incorporó este nuevo tema de “gestión del cambio”, 
dentro del Sistema.

•	 Se actualizó y ejecuto el plan de mantenimiento de 
equipos de cómputo.

•	 Se realizaron 3 capacitaciones asociadas al sistema de 
seguridad y salud en el trabajo (SST) y calidad.

•	 Se actualizó la matriz de requisitos legales, relacionados 
con el SST. 

•	 Se hizo seguimiento a las principales oportunidades y 
riesgos del sistema de calidad.

•	 Se ajusto el alcance del sistema, excluyendo por el 
momento lonja inmobiliaria, debido a la ausencia de 
operación en avalúos y encargos de este proceso.

I
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Proyecto 2: Asignación clara de funciones para 
asegurar eficiencia y productividad. 
Meta: Actualización SAGC.

RESULTADOS

•	 Se actualizó el organigrama de acuerdo con el plan 
estratégico, definido para el período 2021 – 2026.

•	 Se revisaron y estructuraron los perfiles de cargo de 
acuerdo con el organigrama aprobado, en armonía con 
el plan estratégico para el periodo 2021-2026 

Proyecto 3: Transparencia. 
Meta: Boletín de comunicaciones a grupos de interés.

RESULTADOS

Se estructuró el boletín ENLACE, una herramienta de 
comunicación que permite promover noticias, proyectos, 
eventos, iniciativas y en general información de alto valor 
agregado para los diferentes grupos de interés de nuestro 
ecosistema organizacional. En total se enviaron 06 boletines 
a nuestra base de datos directa que consiste en 18.651 
registros únicos. El índice de apertura promedio para 
cada boletín fue del 18,58%, lo que generó un consumo de 
contenidos generados a través de nuestro boletín para 18.736 
usuarios durante el año.

ACCIÓN 2: INTEGRIDAD Y 
RENDICIÓN DE CUENTAS
Proyecto 1: Publicación de estados financieros en 
la web. 
Meta: dos al año.

RESULTADOS

La información sobre la posición financiera de nuestra 
organización se incluyó en el informe de gestión del año 
2020 y se encuentra disponible para consulta pública 
en: www.sociedadcolombianadearquitectos.org/
organizacion/

Proyecto 2: Generación de batería completa de 
indicadores para clientes y socios. 
Meta: Uno al año.

RESULTADOS

Se estructuró una batería de indicadores que fue validada 
previamente por la Junta Directiva y una vez aprobada 
se implementó y se encuentra disponible para consulta 
pública en: www.sociedadcolombianadearquitectos.
org/organizacion/

Retos del primer trimestre del 2022:

•	 Hacer cierre y análisis de los indicadores del 2021.

•	 Terminar de hacer los ajustes en la documentación del 
proceso de eventos.

•	 Hacer el seguimiento de las oportunidades y riesgos 
identificados en cada uno de los procesos del Sistema 
Integrado de gestión.

•	 Hacer el cierre de la selección y evaluación de 
proveedores del 2021.

•	 Realizar la auditoría interna al sistema de calidad.

•	 Realizar la revisión por la dirección.

•	 Resolver las no conformidades de la auditoría interna.

•	 Solicitar la visita de certificación.

•	 Actualizar la información del Sistema de seguridad y 
salud en el trabajo, en la plataforma de la ARL positiva.
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Proyecto 3: Fomento a la participación. 
Meta: Pactos regionales para la apertura y democratización de regionales.

RESULTADOS

Además de estar atentos en dar soporte y acompañamiento jurídico, normativo, documental y comercial 
a las diferentes regionales, pudimos apoyar económicamente a algunas de las regionales con el 
objetivo de dar respuesta a algunas de sus necesidades, al apoyo para actividades institucionales o al 
reconocimiento por su gestión en procesos desarrollados por la Presidencia Nacional.

En total se otorgaron donaciones por un valor de $93.313.460, como se detalla a continuación:

ACCIÓN 3: DIFUSIÓN DE ORDENANZAS Y ACUERDOS DE 
REFERENCIA PARA REGIONALES
Proyecto 1: Pactos para implementación de acuerdos nacionales en las regionales. 
Meta: 26 pactos al año.

RESULTADOS

•	 Durante el año 2021 se llevaron a cabo 8 Juntas Directivas ordinarias y 2 extraordinarias; además de 1 
Asamblea Nacionales y 2 Extraordinarias. De este conjunto de reuniones se obtuvieron 24 decisiones 
en total: 17 acuerdos y 7 ordenanzas.

•	 Tanto las actas de reuniones como los acuerdos y ordenanzas fueron debidamente trasladados 
a las regionales para su conocimiento, interpretación y consecuente adopción. Se interpreta que, 
en estricto cumplimiento del estatuto nacional, toda la información producida en las sesiones de 
las diferentes instancias del gobierno corporativo, se traslada en cascada hasta cada uno de los 
asociados en las regionales.

+ Ver anexo: Acuerdos y Ordenanzas

Proyecto 2: Estudio y adopción de reglamento único disciplinario. 
Meta: Pacto único Nacional.

RESULTADOS

Durante el segundo semestre del 2021 la comisión estatutaria estructuró la reglamentación del nuevo 
estatuto nacional, produciendo un documento que es de conocimiento de la Junta Directiva Nacional y 
que será objeto de aprobación en la Asamblea ordinaria del año 2022. Ver Anexo. Reglamento Estatuto 
Nacional

Proyecto 3: Incorporación de información a APP 
Meta: Pactos regionales

RESULTADOS

Durante el primer semestre se presentó la nueva APP y se presentaron los manuales tanto de usuario 
como de administrador de la herramienta. Posterior al proceso de renovación de asociados persona 
jurídica de las regionales, se procedió a cargar la información de todos los asociados reportados por las 
regionales. Lo que permite tener hoy un registro único nacional. Sin embargo, avanzaremos este año 
en el proceso de capacitación para los usuarios con el objetivo de aprovechar el potencial de carácter 
comercial que ofrece este desarrollo. La app se encuentra disponible en: http://app.sca-pn.org

Fecha Regional Concepto Valor
Abril 26 21 Regional Bogota Donacion SCA-Bta aud Forense  $ 13.934.496 
Agosto 5 21 Regional Bogota Donacion libro 50 Años  $ 10.000.000 
Diciembre 2 21 Regional Guajira Acompañamiento Hocol  $ 10.000.000 
Agosto 3 21 Regional Meta Acompañamiento Villavicencio  $ 11.000.000 
Octubre 11 21 Regional Santander Donación libro gerencia proyectos  $ 3.181.629 
Octubre 29 21 Regional Santander Donación libro concursos  $ 29.777.335 
Diciembre 2 21 Regional Valle Donación Libro Arq Escolar  $ 15.420.000 

Totales  $ 93.313.460 
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con vistas a la obtención de un título o certificación y 
para favorecer su inserción profesional. El estudiante 
en prácticas recibe una o varias misiones relacionadas 
con el proyecto pedagógico del establecimiento de 
enseñanza y aprobadas por el organismo de acogida. 
El programa de las prácticas es diseñado por el 
establecimiento y el organismo de acogida según el 
programa general de la formación impartida.

•	 Convenio marco de cooperación con la Universidad 
Autónoma de Bucaramanga: cuyo objeto consiste en 

fijar las políticas y directrices de colaboración entre 
las partes con el propósito de realizar actividades 
académicas, estudios, investigaciones y prácticas en 
temas de interés recíproco, en las áreas de investigación, 
extensión y docencia en las diferentes modalidades de 
formación. 

ACCIÓN 4: CONSOLIDACIÓN COMO CUERPO CONSULTIVO
Proyecto 1: Acciones frente a gobiernos y otros sectores

RESULTADOS

Se hizo gestión en compañía del Colegio Máximo de las Academias, la SCI, para intentar 
modificar el decreto 092 de 2015, sin embargo, las acciones no han tenido aun éxito. 

Proyecto 2: Posicionamiento en COLMAC, temáticas relevantes 
Meta: Uno al año

RESULTADOS

Además de participar activamente en las diferentes actividades propuestas en la agenda del 
COLMAC, durante el año 2021 se realizó acompañamiento al Ministerio de Ciencia, Tecnología e 
Innovación, principalmente respecto a la convocatoria y selección de investigadores eméritos, 
para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, proceso que 
finalizará en el primer semestre de 2022.

Proyecto 3: Productos de Investigación, innovación y productividad 
Meta: Convenios con universidades

RESULTADOS

•	 Memorando de Entendimiento con la Corporación Universidad de la Costa – CUC, cuyo 
objeto es expresar el interés en participar articuladamente en el desarrollo de iniciativas 
y proyectos de interés común que redunden en el fortalecimiento del emprendimiento, 
la innovación empresarial, la investigación científica, el desarrollo tecnológico, la 
transferencia de conocimiento, la capacitación y formación de capital humano y en 
general al fortalecimiento y promoción de la Arquitectura y el Urbanismo.

•	 Memorando de Entendimiento con la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional 
de Colombia, con el fin de estimular la discusión y animar la construcción teórica sobre 
la vivienda en sus diferentes aspectos, aunando esfuerzos y recursos para la realización 
y convocatoria del Concurso de Ensayo sobre la Vivienda en Colombia; entendiendo 
el ensayo como una forma de argumentar y desarrollar pensamiento sobre una de las 
tantas visiones e ideas sobre la vivienda.

•	 Convenio de Prácticas de formación con la Universidad Panthéon - Sorbone, de París para 
3 estudiantes franceses en Colombia. Las prácticas de formación permiten al estudiante 
acceder de manera temporal a un entorno profesional en el que adquiere competencias 
profesionales y pone en práctica los conocimientos adquiridos durante su formación 
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O BJ E T I VO  2 : 
I M P L E M E N TA R 
N U E VA  E S T R U C T U R A 
O R G A N I Z A C I O N A L  D E 
L A  S C A

ACCIÓN 1: PONER EN MARCHA 
LA NUEVA ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL Y SU 
FUNCIONALIDAD
Proyecto 1: Definición de manuales funcionales. 
Meta: Ajustar perfiles de cargo y manual de funciones 
para garantizar la operación institucional.

RESULTADOS

Durante el año 2021 y en línea con el sistema de gestión de 
calidad, se analizaron y definieron los nuevos perfiles de 
cargo para dar soporte a la nueva estructura organizacional 
aprobada. En concreto se definieron los perfiles de:

•	 Director Ejecutivo

•	 Director del Centro de Innovación y Productividad

•	 Director Nacional de Lonja

•	 Coordinador de Comunicaciones

 
Proyecto 2: Convenios para pasantías. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

•	 Con base en los buenos resultados de la practicante en 
comunicaciones del segundo semestre del año 2020, se 
procedió a formalizar contrato laboral para el cargo de 
coordinadora de comunicaciones desde el mes de enero 
de 2021.

•	 Se prevé el uso de la figura de las pasantías como 
soporte para proyectos específicos durante el segundo 
semestre del año 2022.
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Proyecto 3: Recopilación de productos para acreditación y reconocimiento. 
Meta: Un inventario Anual.

RESULTADOS

En cumplimiento con el plan de acción del Centro de Innovación y Productividad se avanzó durante el 
año 2021 en los siguientes aspectos:

1.	 Formulación de la metodología de aplicación al proceso de certificación por parte de Minciencias. 
Ver Anexo CIP

2.	 Gestión y acompañamiento del ejercicio de co creación para la revitalización del muelle de Riohacha.

3.	 Acompañamiento al Municipio de Cúcuta en el proyecto de revitalización del Canal Bogotá.

4.	 Acompañamiento a PNUD en la formulación de una propuesta de diseño participativo para el Centro 
de Acopio del Municipio de la Tebaida.

5.	 Presentación de proyectos de intervención en el marco del XXXVII Congreso Colombiano de 
Arquitectura y Urbanismo.

Esta serie de actividades ha redundado en el reconocimiento de las entidades territoriales y 
organizaciones públicas y privadas sobre la importancia de la arquitectura para la planificación y 
desarrollo organizado de sus territorios.

Proyectos ejecutados durante el 2020 fueron reconocidos a través de varias publicaciones nacionales e 
internacionales y el proyecto de Urbanismo táctico promovido en conjunto con la Secretaría Distrital de 
Hábitat de Bogotá y el Instituto Para la Economía Solidaria, para la intervención en la Plaza de Mercado 
La Perseverancia, fue reconocido en la Bienal de Espacio público de Bogotá con una mención especial 
por su impacto y respuesta oportuna a la reactivación económica de la ciudad.

ACCIÓN 2: REORGANIZACIÓN DE LA 
LONJA INMOBILIARIA 
Proyecto 1: Implementar nuevos servicios. 
Meta: Rediseño de portafolio de servicios y estrategia 
de mercadeo.

RESULTADOS

•	 Durante el año 2021 se trabajó conjuntamente con los 
miembros de la Lonja Nacional en el desarrollo de una 
nueva estructura y modelo de prestación de servicios. 
Entendiendo la realidad de esta Unidad de Negocios y 
el potencial a desarrollar de cara a los nuevos desafíos 
del sector inmobiliaria con tendencias como Proptech, 
que darán un cambio sustancial al ecosistema del sector 
inmobiliario. Se ha reflexionado sobre el enfoque y re 
direccionamiento que se le debe dar a esta Unidad de 
Negocios, para que pase de enfocarse en la tención 
puntual de avalúos, lo cual objetivamente representa 
unos ingresos marginales para el conjunto de regionales 
(sin desconocer que hay un par de regionales donde 
esta actividad es la que le permite percibir ingresos) y 
teniendo en cuenta la gran posibilidad que existe en un 
modelo integral de lonja, que apueste a la estructuración 
y gerencia de proyectos de alto impacto.

•	 Vale la pena destacar el fuerte trabajo y el 
reconocimiento que el mismo ha recibido en la 
Autorreguladora Nacional de Avaluadores, por parte de 
los directores nacionales de lonja y la presidencia de 
la SCA, liderando procesos de cambio al interior de la 
organización y protegiendo en particular los derechos 
y beneficios de los arquitectos dedicados a temas 
valuatorios.

La propuesta sobre el nuevo modelo de lonja puedes ser 
consultado en el Anexo: Propuesta Modelo Lonja.
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Proyecto 2: Capacitación estratégica de acuerdo con 

las categorías de los arquitectos. Meta: Dos al año

RESULTADOS

Durante el año 2021 se llevaron a cabo 6 actividades de 

formación dirigida al segmento de arquitectos Avaluadores, 

logrando impartir formación de 403 avaluadores en los 

diferentes cursos:

•	 Curso Proptech: innovación inmobiliaria

•	 Avalúos y peritazgos de inmuebles urbanos categoría 1

•	 Avalúos de inmuebles especiales

•	 Avalúos de inmuebles de conservación arquitectónica 

y monumentos históricos

•	 Avalúos de obras de infraestructura

Proyecto 3: Evaluación de experiencias y resultados. 

Meta: Un encuentro de miembros al año.

RESULTADOS

En el mes de Octubre de 2021 se llevó a cabo el IV Encuentro 

Nacional de Avaluadores, en la ciudad de Barranquilla. Dos 

días de agenda con cerca de 15 expositores, permitieron 

tener un reencuentro en torno a los temas de interés; sin 

embargo, el ejercicio permitió evidenciar las oportunidades 

y esfuerzo conjunto que se debe hacer para fortalecer 

la lonja inmobiliaria como una Unidad Estratégica de 

Negocios.

ACCIÓN 3: SESIONES DE 
INNOVACIÓN

Proyecto 1: Retos de innovación. 

Meta: Dos al año.

RESULTADOS

Con base en las experiencias a nivel de retos de innovación 

e intervención en espacio publico durante el año 2021, se 

estructuró la metodología ReD.Urban-SCA. Metodología 

adaptativa a retos de revitalización, re configuración, 

re estructuración, y re adecuación, donde el Diseño 

Arquitectónico es el elemento predominante para dar 

respuesta e retos Urbanos, replicables en cualquier tipo de 

espacio o territorio.

Fueron tres, los ejercicios donde tuvimos la oportunidad de 

aplicar la Metodología ReD.Urban-SCA durante el año 2021:

Revitalización Muelle Riohacha: 

Fuimos contactados por la empresa privada Hocol, para 

llevar a cabo una réplica del ejercicio de la Perseverancia 

en el Municipio de Riohacha, donde el objetivo del 

acompañamiento consistía en implementar un ejercicio 

de participación ciudadana en torno a una propuesta 

de diseño para recuperar el muelle como un icono de 

ciudad y presentar una propuesta de anteproyecto con las 

mismas empresas que habían acompañado el proceso en 

Perseverancia. Agradecimientos al arquitecto José María 

Hernández de la SCA Magdalena por sus buenos oficios 

para referirnos co Hocol. 

El proyecto fue entregado a satisfacción y se encuentra en 

fase de estructuración financiera la fase de ejecución.

+ Anexo: Revitalización Riohacha

Canal Bogotá: 
Tuvimos la oportunidad de acompañar a la Alcaldía de 
Cúcuta: Un reto de innovación donde la arquitectura fue 
el gran protagonista con el objeto de recuperar el Canal 
Bogotá, un espacio que se reconoce como el eje articulador 
de la ciudad y el cual se ha visto afectado por diferentes 
problemáticas, como el micro tráfico, el incremento de la 
informalidad, la ocupación del espacio por habitantes de 
calle, la afectación por disposición incorrecta de basuras, 
entre otros.

La metodología permitió abrir espacios de participación 
ciudadana y diseño participativo que permitieron a una 
firma de arquitectura invitada por la SCA, plantear un 

diseño arquitectónico que diera respuesta oportuna 
a las diferentes necesidades de una de las zonas 
seleccionadas para llevar a cabo un piloto de 
intervención.

El proyecto fue entregado a satisfacción y la 
administración se encuentra gestionando los recursos 
para su ejecución.

+ Anexo: Propuesta de intervención Canal Bogotá.

Dabeiba: 
En el marco del Memorando de Entendimiento vigente 
con PNUD, fuimos invitados a participar de un proceso de 
acompañamiento para el diseño del centro de acopio del 
municipio de Dabeiba, Antioquia.

En Noviembre de 2021 se llevó a cabo la fase de diseño 
participativo y durante el primer semestre del año 2022 se 
ejecutará la fase relacionada con el diseño arquitectónico, 
además acompañaremos a PNUD en la gestión de aliados 
que permita llevar a cabo la construcción de la propuesta 
presentada.

+ Anexo: Detalles de participación Dabeiba
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innovación del Centro de Innovación y Productividad.

•	 Otras acciones que en el marco del presente 
memorando sean acordadas por las partes.

Durante el segundo semestre del 2021, se coordino la gestión 
de recursos financieros para formalizar el convenio con 
UNODC para Fortalecer las capacidades de las entidades 
públicas y privadas que forman parte del sector de la 
construcción en el campo de la transparencia y en la lucha 
contra la corrupción. Para ello se plantean los siguientes 
objetivos:

Objetivo Específicos:

•	 Identificar, analizar y evaluar los principales riesgos de 
corrupción en el sector de la construcción.

•	 Identificar, analizar y consolidar buenas prácticas de 
transparencia y prevención de riesgos de corrupción 
(nacionales e internacionales) en el sector de la 
construcción.

•	 Brindar asistencia legislativa y asistencia en el desarrollo 
de políticas y estrategias nacionales de prevención de 
la corrupción, para el diseño de paquete normativo que 
regula el sector de la construcción.

•	 Diseñar cátedra de integridad y transparencia en el 
sector de la construcción de manera colaborativa.

Valor del convenio: $282.202.621 
Aportes: 
UNODC: $182.202.621 
CPNAA: $66.666.668 
ACFA: $16.666.666 
SCA: $16.666.666 
Fecha formalización: Mayo 2022

Proyecto 3: Convenios Universidades. 
Meta: Cuatro al año.

RESULTADOS

Revisar Objetivo 1, Acción 4, Proyecto 3. 

Proyecto 2: Convenios estratégicos. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

En el mes de Abril de 2021, formalizamos un memorando 
de entendimiento con el clúster de oficinas de Arquitectura 
ANDINA, cuyo objeto y alcance consiste en: 

Objeto: Aunar esfuerzos encaminados a propiciar lazos de 
cooperación que permitan adelantar acciones enmarcadas 
entre las razones misionales de cada una de las partes y 
tengan un punto de encuentro compartido, que redunde en 
beneficio de la sociedad colombiana, especialmente en el 
fortalecimiento de la arquitectura y el urbanismo.

Alcance: El presente Memorando de Entendimiento integra 
el desarrollo de actividades que propendan al cumplimiento 
del objeto, entre otras se resaltan las siguientes: 

•	 Explorar estrategias conjuntas para el fortalecimiento del 
CIP SCA.

•	 Explorar los mecanismos jurídicos, de financiación 
y/o promoción que permitan llevar a cabo acciones 
conjuntas de cara al cumplimiento del objeto del 
presente MdE y con la intención de lograr un modelo de 
operación autosostenible en el corto, mediano y largo 
plazo, estableciendo el marco de actuación y gestión de 
conflictos de interés y demás asuntos relacionados.

•	 Ayudar en la ideación y estructuración propuestas 
enmarcadas en las funciones misionales de cada parte, 
con impacto en la comunidad en general.

•	 Aportar estrategias e iniciativas desde el conocimiento 
específico para la generación colectiva de valor.

•	 Participar activamente en la construcción de la ruta para 
la materialización de la comunidad de emprendimiento e 
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ACCIÓN 4: GESTION DE PROYECTOS
Proyecto 1: Ampliar portafolio de servicios. 
Meta: Incorporación de nuevos servicios en el portafolio de servicios.

RESULTADOS

El apoyo a algunas regionales en temas de formación en segmentos 
especializados, el fortalecimiento de la Editorial SCA y la reforma a la Lonja 
Inmobiliaria son la respuesta a este proyecto.

Proyecto 2: Convenios con asociados para tercerización de consultores. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

A través del convenio con Andina, se ha podido dar respuesta oportuna a algunos 
requerimientos puntuales en proyecto con empresa privada como Hocol y 
entidades públicas como la Secretaría Distrital de Hábitat de Bogotá.

El acompañamiento de la Empresa Diseño Público, ha permitido apalancar varios 
de los procesos de innovación, con enfoque de participación en los que hemos 
podido participar.

Finalmente promovimos una alianza con el Arq. Jaime Pinilla de la Regional 
Santander para la formación en temas de estructuración y gerencia de proyectos 
inmobiliarios y posteriormente promovimos en conjunto con la regional la 
publicación del libro sobre gerencia de proyectos inmobiliarios.

Proyecto 3: Participación en proyectos. 
Meta: Uno al año.

RESULTADOS

El proyecto de revitalización del muelle de Riohacha, derivó en una posibilidad 
de prestación de servicios por parte de la SCA para la empresa Hocol, lo que da 
relevancia a este tipo de alianzas con asociados y otros actores del ecosistema de 
nuestro entorno.
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O BJ E T I VO  3 :  G E N E R A R  P R O C E S O 
PA R A  E L  F O R TA L E C I M I E N TO  D E 
L A S  R E G I O N A L E S

ACCIÓN 1: IMPLEMENTAR PROCESO 
DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA
Proyecto 1: Talleres motivacionales. 
Meta: Uno al año.

RESULTADOS

Se dió continuidad al trabajo continuo de las comisiones, 
lo que permitió que los diferentes miembros de Juntas 
Directivas Regionales, pudieran vincularse en las mismas 
y aportaran desde su experiencia al fortalecimiento y el 
desarrollo de propuestas de interés para el ecosistema de la 
arquitectura.

Proyecto 2: Talleres de construcción colectiva de plan 
de acción para regionales. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

•	 Se llevaron a cabo 5 talleres de Planeación Estratégica, 
donde la participación activa de los diferentes miembros 
de junta directiva, participaron activamente en la 
identificación de estrategias y objetivos que permitieran 
fortalecer la operación desde lo regional, hasta el ámbito 
nacional.

•	 Las sesiones permitieron identificar temáticas de interés 
y compartir experiencias de éxito para ser replicadas en 
diferentes territorios.

•	 La participación abierta, permitió recoger iniciativas 
desde la base de los asociados, para fortalecer no solo 
el esquema asociativo, sino aportar a las propuestas que 
generen valor y fortalezcan nuestro activo reputacional.
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Proyecto 3: Identificación e implementación de 
nuevos servicios. 
Meta: Uno portafolio modelo.

RESULTADOS

El nuevo modelo de Lonja inmobiliaria, la pedagogía sobre 

la importancia de los concursos de arquitectura, los cursos 

de formación especializada y la implementación de retos de 

ciudad, se han constituido en elementos que promueven la 

penetración de servicios ofrecidos por nuestra organización 

tanto para el sector público, como para el privado.

 
ACCIÓN 2: REVISAR CONTRATO 
SOCIAL

Proyecto 1: Procesamiento de línea base 
(indicadores). 

Meta: Uno al año.

RESULTADOS

Tanto el informe de indicadores que se menciona en el 

Objetivo 1, Acción 2, Proyecto 2; los indicadores sobre la 

posición financiera y los indicadores derivados del proceso 

de renovación de la condición de asociados, se constituyen 

en elementos de evaluación y análisis para la propuesta y 

ejecución de varias de las estrategias desarrolladas para 

atender de manera oportuna los intereses de los diferentes 

grupos de interés de la organización.

Proyecto 2: Proceso pedagógico para estudio y 
difusión de nuevos estatutos. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

Una vez aprobado el Estatuto Nacional, se ha desarrollado en 
diferentes sesiones de Junta Directiva la socialización sobre 
los aspectos relevantes del mismo, resaltando la oportunidad 
en ampliar la base asociativa y generando una invitación 
activa a aprovechar los mecanismos de participación abierta 
y democrática como comisiones, delegaciones y los órganos 
de administración regional y nacional para los cuales se ha 
fijado claramente la oportunidad de vincularse.

Proyecto 3: Adopción de cambios. 
Meta: Una asamblea ratificatoria.

RESULTADOS

El esfuerzo de varias comisiones, que está evidenciado en 
la propuesta de reglamentación estatutaria en curso, se 
constituye en la prueba del trabajo colectivo y la sumatoria 
en la co creación de propuestas que tiende a fortalecer 
nuestra institucionalidad. Se presentará la reglamentación en 
mención en la Asamblea Ordinaria del 2022.
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O BJ E T I VO  4 :  I M P L E M E N TA R  LO S 
P R O C E S O S  D E  M E D I C I Ó N  D E  G E S T I Ó N

ACCIÓN 1: PROCESAMIENTO DE 
BATERÍA DE INDICADORES

Proyecto 1: Compartimentación y evaluación de 
resultados. 
Meta: Uno al año.

RESULTADOS

Se puede evidenciar el cumplimiento de este proyecto, con 
el seguimiento de los resultados mencionados en el Objetivo 
1, Acción 2, Proyecto 2 y el Objetivo 3, Acción 2, Proyecto 1, 
que se reflejan en la batería de indicadores base para el 
seguimiento de actividades de gestión de la organización.

Proyecto 2: Actas de compromiso de mejoramiento de 
resultados o establecimiento de nuevas metas. 
Meta: Dos al año.

RESULTADOS

•	 Tanto en las comisiones permanentes se han fijado 
mecanismos que permiten hacer seguimiento 
a compromisos previos, como al desempeño de 
indicadores previamente establecidos.

•	 A nivel de Junta Directiva Nacional se ha instaurado 
la práctica de incluir el seguimiento de actividades, 
compromisos y acuerdos que surgen en cada una de las 
reuniones y su consecuente evaluación constante hasta 
dar respuesta oportuna a las mismas, generalmente 
integrando tales observaciones en las actividades 
estratégicas que se desarrollan para el cumplimiento del 
objeto social de la organización.

Proyecto 3: Retroalimentación. 
Meta: Dos sesiones al año.

RESULTADOS

Este mecanismo se ha incorporado en los diferentes 
niveles de administración, órganos de gobierno, 
comisiones permanentes, juntas y asambleas. Es así 
como hemos podido hacer seguimiento al desempeño 
de los diferentes compromisos institucionales y hacer los 
correctivos o ajustes pertinentes.

Este proceso de retroalimentación se constituye en 
una fuente de información vital para garantizar el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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O BJ E T I VO  5 :  C O N S O L I D A R  E L  P R O C E S O 
D E  I N T E G R A C I Ó N  A S O C I AT I V I D A D  D E 
LO S  A R Q U I T E C TO S  C O LO M BI A N O S

ACCIÓN 1: IMPLEMENTACIÓN DE 
COMUNICACIONES EFICIENTES CON 
LOS ASOCIADOS
Proyecto 1: Administración centralizada del registro 
único nacional. 
Meta: Uno al año.

RESULTADOS

•	 Aprovechando el desarrollo tecnológico de la APP 
SCA se integró el Registro Único Nacional y el registro 
nacional de investigadores. Se debe definir el tema de 
la cuota única nacional para integrar la función de pago 
en línea.

 
Proyecto 2: Boletines informativos. 
Meta: Cuatro al año.

RESULTADOS

Adicional al resultado del Objetivo 1, Acción 1, Proyecto 3, 
se generaron 13 correos masivos comunicando diferentes 
actividades de interés como: concursos, noticias de interés, 
webinars y Congreso. En total 44.190 personas interactuaron 
con esta información, lo que deja en evidencia que tenemos 
una masa critica de usuarios que consume contenido 
especializado a través de la información generada por 
nuestra organización.
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Proyecto 2: Difusión a todos los socios de actividades 
y boletines internacionales. 
Meta: 4 entidades.

RESULTADOS

La entrega de información de entidades internacionales se 
incluyó como parte de los boletines ENLACE de la SCA y 
promovió la participación de varios miembros de nuestra 
organización en actividades propias de estas instituciones.

Proyecto 3: Convenios estratégicos. 
Meta: 2 por año.

RESULTADOS

Hemos venido operando en la promoción de actividades 
conjuntas con cada una de las entidades internacionales en 
el marco y estricta aplicación de los estatutos que rigen la 
operación, por tanto si bien no operan convenios si se detalla 
un acercamiento y trabajo constante durante el año.

ACCIÓN 2: RELACIONAMIENTO INTERNACIONAL
Proyecto 1: Relacionamiento eficiente y de doble vía con organismos 
internacionales (UIA, AIA, FAPPA, RAGA). 
Meta: 5 actividades.

RESULTADOS

•	 Durante el año 2021, participamos activamente en cada uno de los escenarios creados 
por las organizaciones internacionales que conforman el ecosistema de arquitectura y 
urbanismo.

•	 Fortalecimos la relación con UIA y logramos promover la participación de delegados en 
diferentes comisiones.

•	 En el marco del XXXVII Congreso Colombiano de Arquitectura y Urbanismo, contamos 
con la presencia del Presidente de UIA, reiterando la importancia de la arquitectura 
Colombiana y consolidación como referente a nivel internacional.

•	 Luego de postular a Colombia, nuestro país fue seleccionado para recibir la delegación 
del consejo directivo de UIA en el mes de noviembre de 2022, quienes sesionarán para 
hacer seguimiento del plan estratégico de la organización y para formular las estrategias 
de mediano y largo plazo en temas de nuestro interés.

•	 En el mes de Marzo de 2021 tuvimos a cargo la organización, convocatoria y ejecución del 
XV encuentro internacional de RAGA, una agenda de 3 días que contó con la participación 
de 165 personas de diferentes países de la región.

•	 En FAPPA, apoyamos iniciativas para promover la arquitectura a nivel internacional. En 
Marzo de 2022 participaremos en el Comité Ejecutivo de esta entidad.

•	 Con RAGA y FPAA promovimos el Premio Internacional de arquitectura hospitalaria, 
logrando la participación de varios proyectos en esta iniciativa.
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O BJ E T I VO  6: 
F O R TA L E C I M I E N TO 
F I N A N C I E R O  Y 
S O S T E N I B I L I D A D

ACCIÓN 1: PROGRAMACIÓN DE 
ACTIVIDADES

Proyecto 1: Apalancamiento para venta de servicios a 
través del CIP y demás órganos de la SCA. 
Meta: Consultorías e investigaciones: 1 al año

RESULTADOS

Los procesos liderados por el CIP en Cúcuta, Riohacha y 
Dabeiba, respaldan el cumplimiento de este objetivo desde 
el punto de vista de intervenciones con componente de 
innovación e investigación. Adicionalmente se debe tener 
en cuenta que el acompañamiento a la empresa Hocol 
en Riohacha, derivó en un proceso de consultoría para la 
organización.

Proyecto 2: Administración de Centro de Costos. 
Meta: Cumplimiento de indicadores.

RESULTADOS

En el anexo de resultados por centro de costos, se puede 
evidenciar el comportamiento y control de cada una de 
las Unidades de Negocio de la SCA. El resultado también 
se hace evidente en las cifras de posición financiera que 
refrendan un buen desempeño de la posición financiera de la 
organización.

+ Ver anexo: Estado de Resultados por centro de costos.

Proyecto 3: Programación de eventos y 
actividades. 
Meta: Agenda Anual.

RESULTADOS

Se estructuró una agenda académica y de actividades de 
interés que consistió en:

•	 30 cursos de formación especializada, con 1.576 
personas formadas.

•	 XXXVII Congreso de Arquitectura y Urbanismo, con la 
participación de 20.857 participantes

•	 V Encuentro Nacional de Estudiantes de Arquitectura, 
con la participación de 8.000 personas.

En conjunto se logró formar a 30.433 personas a través de 
esta propuesta de formación.
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ACCIÓN 2: AUMENTO Y 
CUALIFICACIÓN DEL NÚMERO DE 
CLIENTES DE LA INSTITUCIÓN
Proyecto 1: Programa de Fidelización de Clientes. 
Meta: Otorgamiento de incentivos y premios, 
compartir métricas, relacionamiento personalizado.

RESULTADOS

Entendiendo que los clientes son: Regionales, Socios persona 
naturales, patrocinadores y entidades públicas, podemos 
mostrar como resultado el acompañamiento institucional 
conjunto a partir del trabajo de cada una de las instancias 
del gobierno corporativo, además de los resultados 
evidenciados a lo largo de este documento.

Proyecto 2: Fortalecimiento de plataforma digital para 

venta de servicios – construcción de ecosistema de 
servicios. 
Meta: Campañas de adwords y social ads, creación de 
guiones, lanzamiento de webinars con demostración 
de productos o servicios, mejoras en la usabilidad de 
la web.

RESULTADOS

•	 El 100% de la oferta académica y editorial se 
comercializa a través de plataforma virtual, agilizando 
procesos y optimizando costos. Este proceso se 
encuentra alineado con el proceso de facturación 
electrónica. 

•	 A nivel de Webinars se llevaron a cabo 70 sesiones 
virtuales con un alcance de más de 24.300 
visualizaciones a través de nuestro canal de Youtube.

•	 La página web de la SCA se encuentra en proceso de 
renovación.

ACCIÓN 3: CONSOLIDACIÓN DE LA 

EDITORIAL SCA
Proyecto 1: Publicaciones SCA 
Meta: Publicación de 4 libros.

RESULTADOS

Durante el año 2021, coordinamos y promovimos bajo el sello 
editorial de la SCA, las siguientes publicaciones:

•	 2da Edición Concursos de Arquitectura en Colombia. 
1500 ejemplares. En asocio con la Regional Santander y 
cofinanciado por el CPNAA

•	 Manual para la Estructuración y Gerencia de proyectos 
inmobiliarios. 1.000 ejemplares. En asocio con la 
Regional Santander y cofinanciado por el CPNAA

•	 Arquitectura escolar contemporánea. 1.000 ejemplares. 
En asocio con la Regional Valle y cofinanciado por el 
CPNAA.

ACCIÓN 1: IMPLEMENTAR 
ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN 
PARA PROMOVER EL ARQUITECTO 
SCA COMO EL MÁS COMPETITIVO 
DEL MERCADO
Proyecto 1: Generación de contenidos en medios de 
comunicación (free press). 
Meta: Estrategia de difusión de actividades 
misionales con medios de comunicación.

O BJ E T I VO  7 : 
I M P L E M E N TA R 
P R O C E S O S 
I N N O VA D O R E S 
Q U E  P E R M I TA N 
O P T I M I Z A R  L A 
E F I C I E N C I A  D E  L A 
E N T I D A D
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En términos generales la ejecución real y cumplimiento de presupuesto del año 2021 se detalla a continuación:

Los Ingresos operacionales del año 2021, ascienden a $1.823.615.021, que esta discriminado en Actividades 
de Comercio $67.829.486 (Afiliaciones Lonja $20.169.796, Venta de libros $45.992.722, Vta. Centro 
Documentacion$1.666.968), Actividades Empresariales Concursos $997.992.106. Enseñanza $757.793.429 (Ministerio 
de Educación $497.887.666, Patrocinio congreso nacional de arquitectura $200.742.183, Cursos $59.163.580). El costo 
de las ventas corresponde al costo de ventas de los libros que comercializa la sociedad $27.391.800.

D E SE M PEÑ O 
F I N A N C I ER O

II
 Ingreso Operacional  Presupuesto 2021 Ejecutado 2021  % Cumplimiento 2021 
Administrativo  $ 483.386.082  $ 553.600.777 114,53%
Congreso - Bienal  $ 200.000.000  $ 200.742.183 100,37%
Cursos  $ 90.000.000  $ 30.324.581 33,69%
Lonja  $ 21.800.000  $ 53.487.296 245,35%
Libros  $ 69.700.000  $ 45.964.224 65,95%
Concursos + Consultoria  $ 285.000.000  $ 939.495.962 329,65%
Otros  $ 90.000.000  $ -   
Sub. Ingresos Oper.  $ 1.239.886.082  $ 1.823.615.023 147,08%

 Gasto Operacional  Presupuesto 2021  Ejecutado 2021  % Cumplimiento 2021 
Administrativo  $ 711.393.421  $ 890.547.417 125,18%
Congreso - Bienal  $ 120.000.000  $ 113.010.404 94,18%
Cursos  $ 46.148.436  $ 9.212.080 19,96%
Lonja  $ 13.800.000  $ 28.955.926 209,83%
Libros  $ 34.850.000  $ 29.575.685 84,87%
Concursos + Consultoria  $ 160.000.000  $ 521.665.435 326,04%
Otros  $ 90.000.000  $ -   0,00%
Sub. Gastos Oper.  $ 1.176.191.857  $ 1.592.966.947 135,43%

U. Operacional  $ 63.694.225  $ 230.648.076 362,12%
Ing No Operacional  $ -    $ 734.659.305 

Gasto No Operacional  $ -    $ 151.026.521 

Excedente / Deficit  $ 63.694.225  $ 814.280.860 1278,42%
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En el año 2021 la Sociedad funcionó con una planta de 
personal conformada por el Presidente, dos vicepresidentes, 
7 empleados directos que se encuentran vinculados a 
SOCIEDAD COLOMBIANA DE ARQUITECTOS SCA, a través de 
contratos de trabajo a término indefinido, y acogidos en su 
integridad el régimen previsto de la ley 50 de 1991, de los 
cuales 1 de ellos recibió salario integral. 

Por concepto de Salarios se pagaron y causaron 
$525.039.275, por auxilios y Capacitaciones se pagó 
$6.884.688, Por aportes a seguridad social y Parafiscales 
(Salud, pensión, Caja de compensación familiar, Sena e 
instituto Colombiano de bienestar Familiar) se pagaron 
$95.662.344, Cesantías, intereses a las cesantías, 
vacaciones y prima legal $56.250.554. En los honorarios 
hubo erogaciones por $627.209.010 que corresponden a 
Revisoría Fiscal $27.720.000, Asesoría jurídica $138.763.920, 
Asesoría técnica (Jurados de Concursos-Asesores externos 
Concursos) Avaluos $10.000.000, $256.094.919, Otros 
Honorarios $122.515.434, Provisiones $72.114.737.

En los servicios hubo erogaciones por valor de $174.347.548, 
que están discriminados en aseo y vigilancia $1.069.049, 
Servicios temporales $3.553.000, Asistencia técnica 
$21.049.429, procesamiento electrónico de Datos $108.900, 
Acueducto y Alcantarillado $430.000, Energía $1.676.761, 
Teléfono $1.233.344, Correo $5.362.017, Administración Edificio 
$25.408.000, Servicio Internet $2.874.988, Propaganda y 
Publicidad $65.209.600, Otros servicios logísticos y asesoría 
externa $46.472.460.

Respecto a los gastos de viaje hubo erogaciones por $ 
87.668.926, que corresponden a alojamiento, pasajes aéreos y 
terrestres y otros gastos de viaje, por desarrollo de los cursos 
y concursos.

Otras erogaciones fueron Impuestos $71.236.337 (IVA asumido 
$154.180 -Ind y Cio $11.485.000 - Impto. Predial $7.396.000 - 

4*1000 $11.414.691 - Impto al consumo $2.718 Otros Impuestos 
municipales $40.783.748), Arrendamientos: $66.552.263, 
Contribuciones y afiliaciones $18.800.097, Seguros $9.052.171, 
Gastos legales $13.219.555, Depreciaciones $8.962.520, 
Diversos $68.428.805.

Los otros ingresos por valor de $839.600.667, hacen 
referencia a Ingresos financieros $204.129.938 (Intereses 
Contraloría General de la Republica $202.990.641), 
Recuperaciones-Reintegro de costos y gastos $629.916.213 
(Reintegro Pago demanda Contraloría $545.663.253), 
Ingresos reintegro incapacidades $1.286.140, Ingresos 
Diversos $4.268.376 (Donaciones Congreso de arquitectura 
$4.265.000-Otros $3.376).

Los Otros gastos por valor de $151.026.520, hacen referencia 
a gastos Financieros $26.949.550, gastos extraordinarios 
$45.398.105 (costos y gastos de ejercicios anteriores 
$44.223.538-Impuestos asumidos $1.174.567) y gastos 
diversos $78.678.865 (Donaciones $78.678.460-Otros gastos 
diversos $405).

Con corte a diciembre de 2021, la SCA registró una Utilidad 
acumulada del periodo de $814.280.860, un endeudamiento 
cercano al 11%, un capital de trabajo positivo, equivalente a 
$524.198.815 y un indicador de liquidez de 3.95. 

La administración ratifica que los excedentes generados en la operación de la entidad durante el año 2021 no serán distribuidos, 
sino que se reinvertirán en el funcionamiento y cumplimiento del objeto social de la entidad.

Con corte a Diciembre 31 2021, la Sociedad Colombiana de arquitectos presentó un endeudamiento del 11%, un capital de trabajo 
de $524.198.815 y una liquidez de 3.95, es decir que por cada peso que debía contaba con 3.95 para cubrir sus deudas. 

ITEM 2021 2020  DIFERENCIA V%
  INGRESOS  1.823.615.021  1.147.674.450  675.940.571 59%
TOTAL INGRESOS POR 
ACTIVIDADES ORDINARIAS

 1.823.615.021  1.147.674.450  675.940.571 59%

COSTOS DE VENTAS  27.391.800  39.228.807  (11.837.007) -30%
TOTAL COSTOS DE VENTAS  27.391.800  39.228.807  (11.837.007) -30%
UTILIDAD BRUTA  1.796.223.221  1.108.445.643  687.777.578 62%
GASTOS OPERACIONALES  1.565.575.145  924.982.062  640.593.083 69%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES  1.565.575.145  924.982.062  640.593.083 69%
UTILIDAD OPERACIONAL  230.648.076  183.463.581  47.184.495 26%
OTROS INGRESOS  734.659.305  36.022.818  698.636.487 1939%

TOTAL OTROS INGRESOS  734.659.305  36.022.818  698.636.487 1939%
OTROS GASTOS  151.026.521  35.110.749  115.915.772 330%
TOTAL OTROS GASTOS  151.026.521  35.110.749  115.915.772 330%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO  814.280.860  184.375.650  629.905.210 342%

ITEM 2021 2020 V%
ACTIVO  2.118.269.672  1.427.278.178 48%
PASIVO  238.788.601  401.351.800 -41%
PATRIMONIO  1.879.481.071  1.025.926.378 83%

LIQUIDEZ 3,95 1,43
ENDEUDAMIENTO 11% 28%
CAPITAL DE TRABAJO 524.198.815 114.359.392
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RUBRO Diciembre 31 21 Diciembre 31 20  Variación 
OBLIGACIONES FINANCIERAS  4.857.118  23.148.479 -18.291.361 
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS  27.463.538  132.596.844 -105.133.306 
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS 
CUENTAS POR PAGAR

 80.753.000  50.911.000 29.842.000 

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  40.958.494  62.400.146 -21.441.652 
INGRESOS RECIBIDOS PÒR ANTICIPADO  23.847.632  -   23.847.632 
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES  60.908.819  132.295.331 -71.386.512 
TOTAL PASIVO CONTABLE 238.788.601 401.351.800 -162.563.199

Los pasivos disminuyeron del año 2021 al año 2020 en $162.563.199, es decir disminuyo en 41%.

PR E S U P U E S TO  PA R A 
EL  A Ñ O  2 0 2 2

III
UE INGRESOS COSTOS Y GASTOS EXCEDENTE O DEFICIT U. NETA 
+ CIP 332.732.952 225.359.771 107.373.181 32%
+ D. EJECUTIVA 2.286.397.708 2.207.932.982 78.464.726 3%
TOTAL SCA 2022 2.619.130.660 2.433.292.754 185.837.907 7%

CENTRO DE COSTOS INGRESOS COSTOS Y GASTOS EXCEDENTE O DEFICIT U. NETA 
UE: CIP 332.732.952 225.359.771 107.373.181 32%
+ CAMPUS 70.000.000 49.000.000 21.000.000 30%
+ LONJA 21.800.000 13.800.000 8.000.000 37%
+ RELACIONAMIENTO 5.000.000 5.000.000 0 0%
+ PROYECTOS I+D+I 5.000.000 5.000.000 0 0%
+ VALIDADORA 5.000.000 5.000.000 0 0%
+ CEUAA 5.000.000 5.000.000 0 0%
+ GESTIÓN DE PROYECTOS 25.000.000 25.000.000 0 0%
+ CONSULTORÍA 195.932.952 117.559.771 78.373.181 40%

CENTRO DE COSTOS INGRESOS COSTOS Y GASTOS EXCEDENTE O DEFICIT U. NETA 
UE: D. EJECUTIVA 2.286.397.708 2.207.932.982 78.464.726 3%
+ BIENAL 371.000.000 269.340.000 101.660.000 27%
+ EDITORIAL 95.000.000 47.500.000 47.500.000 50%
+ CONCURSOS 1.337.011.626 1.123.089.766 213.921.860 16%
+ ADMINISTRACION 483.386.082 768.003.216 -284.617.134 -59%

El presupuesto presentado y aprobado en la Junta 
Directiva para el año 2022 es el siguiente:

1. PRESUPUESTO GENERAL SCA 2022 - POR UNIDAD ESTRATÉGICA DE NEGOCIO

2. PRESUPUESTO DETALLADO SCA 2022 - POR CENTRO DE COSTOS
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PR O C E S O S  J U R Í D I C O S 
D E  L A  S C A

IV
Contraloría General de la República 
Radicado: 25000 23 24 000 2012 00759 01 
Objeto: NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

Estado: el 28 de Octubre de 2021 el Consejo de Estado 
ratificó que se incurrió en nulidad el fallo con responsabilidad 
fiscal en atención a que no se probó la existencia de un 
daño patrimonial al Estado; en consecuencia, CONFIRMA la 
sentencia apelada. Como consecuencia se inicia el proceso 
de devolución del pago realizado en Mayo de 2012 por valor 
de $545.663.253. 

En el mes de agosto de 2021, se recibió la devolución de 
la Contraloría General de la República por un valor total 
ajustado a valor presente de acuerdo con la normatividad 
vigente a un valor igual a $748.653.894. 

En cumplimiento de las decisiones de Junta y Asamblea, la 
Administración de la SCA procedió a cancelar: en primera 
instancia, los gastos del asesor jurídico del proceso, Dr. 
Rafael La Font, equivalentes a $171.880.221, posteriormente 
a realizar el proceso de recompra del piso 11, por valor de 

$385.276.510 y a mantener una reserva igual a $207.195.292 
como un recurso disponible en efectivo, que será utilizado 
exclusivamente en las actividades o inversiones aprobadas 
por la Asamblea Nacional.

El detalle de ingreso y uso (flujo de caja) de los recursos 
derivados de este proceso, se detallan a continuación:

Entradas  $748.653.894 
Saldo Capital  $545.663.253 
Intereses  $202.990.641 
Salidas  $541.458.602 

Asesoría Legal  $171.880.221 

Recompra Piso 11  $355.276.510 
Rodolfo Ulloa Vergara  $64.950.250 
Manuel Andres Carrizosa Blumenthal  $60.607.750 
Diego Carrizosa Blumenthal  $60.607.750 
Álvaro Suárez Zúñiga  $72.000.000 
Walter Martinez Morales  $97.110.760 

GMF  $2.157.206 

GASTOS NOTARIALES  $12.144.665 

Saldo  $207.195.292 
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ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE 
NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTURAL Y DERECHOS DE 
AUTOR POR PARTE DE LA SOCIEDAD
Yo Alfredo Manuel Reyes Rojas con C.C. 7.929.623 de San 
Juan Nepomuceno, Bolívar actuando como representante 
legal de la Sociedad Colombiana de Arquitectos, certifico, 
que a la fecha y desde que ejerzo la representación legal de 
esta institución, se ha cumplido con todas las normas que 
sobre propiedad intelectual y derechos de autor nos sean 
aplicables. 

Atentamente,

ALFREDO MANUEL REYES ROJAS 
Presidente Nacional 

SESIONES COMISIONES Y COMITÉS SCA 

No. REGIONAL NOMBRE COMISION CARGO 
1 Nacional Alfredo M. Reyes Rojas Presidencia Nacional Presidente Nacional 
2 Nacional Silvia María Mendoza Marzola Presidencia Nacional Vicepresidente Nacional 
3 Nacional Augusto Ballén Rey Presidencia Nacional Vicepresidente Nacional 
4 Nacional Mauricio Otero Lavado Presidencia Nacional Procurador Nacional 
5 Nacional Felipe Enciso Abril Presidencia Nacional Director Ejecutivo 
6 Nacional Henry Andres Gualdron Velasco Presidencia Nacional Director CIP 
7 Nacional Carlos Sanchez Patiño Presidencia Nacional Director Lonja 
8 Nacional Sara Milena Forero Presidencia Nacional Asesor Calidad 
9 Nacional Carlos Andres Gacha Dávila Presidencia Nacional Asesor Legal 
10 Nacional Felipe Herrera Romero Presidencia Nacional Dieño Gráfico
11 Nacional Mauricio Uribe Aldana Presidencia Nacional Contador 
12 Nacional Leydy Carolina Bejarano Cadena Presidencia Nacional Coordinadora Administrativa 
13 Nacional Maria Fernanda Salamanca 

Nomesque 
Presidencia Nacional Asistente 

14 Nacional Juliana Troncoso de la Salas Presidencia Nacional Coordinadora de 
comunicaciones 

15 Cauca Alina E. Zambrano Valdenebro Comité Asuntos Sociales Presidente Regional 
16 Antioquia Hector Orozco Castañeda Comité Asuntos Sociales Presidente Regional 
17 Meta Darío Enrique Sanchez Carballo Comité Asuntos Sociales Delegado 
18 Boyacá Luis Guillermo Martínez Medina Comité de Asuntos 

Comunitarios
Delegado 

19 Cauca Pablo Eduardo Pino Figueroa Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

20 Córdoba José David Puche Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

21 Bolívar Luz Mercedes Simarra Navarro Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

22 Antioquia Diana Hoyos Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

23 Meta Ernesto Hernández Silva Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

24 Santander Sandra Liliana Tavera Pérez Comité de Asuntos 
Comunitarios

Delegado 

25 Cauca Lida Patricia Rivera Palomino Comité de Ética Delegado 
26 Antioquia Juan Pablo Duque Comité de Ética Delegado 
27 Bogotá y 

Cundinamarca
Rodrigo Carrizosa Ricaurte Comité de Ética Presidente Regional 

28 Atlántico Mary Luz Arraut Villarreal Comité de Ética Delegado 
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29 Ex Presidentes N. Elly Burckhardt De Echeverry Comité de Ética Presidente Regional 
30 Ex Presidentes N. Sara María Giraldo Mejia Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
31 Ex Presidentes N. Jorge Alberto Gutiérrez J. Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
32 Ex Presidentes N. Rodolfo Ulloa Vergara Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
33 Ex Presidentes N. Ricardo A. Navarrete Jiménez Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
34 Ex Presidentes N. Flavio Enrique Romero Frieri Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
35 Ex Presidentes N. Guillermo Jaramillo Gómez Comité de Ética Ex Presidente Nacional 
36 Meta Ricardo Romero Baltodano Comité de Ética Delegado 
37 Cauca Alina E. Zambrano Valdenebro Comité de planeación 

estratégica
Presidente Regional 

38 Antioquia Hector Orozco Castañeda Comité de planeación 
estratégica

Presidente Regional 

39 Bogotá y 
Cundinamarca

Gustavo Perry Torres Comité de planeación 
estratégica

Delegado 

40 Risaralda Hernando Trujillo Álvarez Comité de planeación 
estratégica

Delegado 

41 Meta Elizabeth Céspedes Clavijo Comité de planeación 
estratégica

Presidente Regional 

42 Bogotá Y 
Cundinamarca

Javier Jiménez Cuervo Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

43 Meta Octavio Vásquez Bermúdez Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

44 Antioquia Oscar Hernández Paucar Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

45 Arauca Jaime Alonso Bastos Contreras Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

46 Atlántico Carlos Sanchez Patiño Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

47 Bogotá y 
Cundinamarca

Claudia Teresa Zarate Salgado Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

48 Bolívar Héctor Anaya Pérez Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

49 Boyacá Fernando Nossa Granados Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

50 Caldas Jorge Alberto Gutiérrez Jaramillo Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

51 Caquetá Ilde Rivera Lozada Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

52 Casanare Santiago Marín Gómez Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Presidente Regional 

53 Cauca Ary Fernando Rivera Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

54 Cesar Armando Araujo Castro Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

55 Córdoba Álvaro Enrique Escobar Sánchez Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

56 Chocó Yasir Velásquez Parra Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Presidente Regional 

57 Guajira Arregocés Pinedo Adelco José Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

58 Huila Salomón Gordillo Gordillo Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

59 Magdalena Jose María Hernández Pacheco Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

60 Meta William Veloza Peralta Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

61 Nariño Olga Inés Jaramillo Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

62 Norte De 
Santander

Betty Cárdenas Moncada Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

63 Quindío Fernando Pachón Colmenares Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

64 Risaralda Rosa Elena Naranjo Cardona. Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

65 San Andrés Isla Angélica Piedad Ayala De La Hoz Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

66 Santander David Alberto Arias Mantilla Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

67 Sucre Rafael Segundo Vergara Severiche Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

68 Tolima Ospina Cárdenas Ivonne 
Alexandra

Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

69 Valle Del Cauca Jaime González Herrera Comité Nacional de la Lonja 
Inmobiliaria

Delegado 

70 Tolima Néstor Andres Guarnizo Sanchez Académica y Científica Delegado 
71 Atlántico Alfredo Otero Académica y Científica Delegado 
72 Antioquia Rafael Atehortúa Académica y Científica Delegado 
73 Valle Del Cauca Francisco L. Ramírez P. Académica y Científica Delegado 
74 Bogotá y 

Cundinamarca
Stefano Anzellini Fajardo Académica y Científica Delegado 

75 Bolívar Howard Villarreal Molina Académica y Científica Delegado 
76 Córdoba Julio César Pérez Méndez Académica y Científica Delegado 
77 Boyacá Walter Martínez Morales Académica y Científica Delegado 
78 Bogotá y 

Cundinamarca
Walter López Borbón Académica y Científica Delegado 
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79 Nariño María del Pilar Guerrero Lopez Académica y Científica Presidente Regional 
80 Meta Fredy Alexander Cabana Fonseca Académica y Científica Delegado 
81 Antioquia Leandro Herrera Actualización estatutaria Delegado 
82 Bogotá y 

Cundinamarca
Rodrigo Carrizosa Ricaurte Actualización estatutaria Presidente Regional 

83 Bogotá Y 
Cundinamarca

Jorge Hernando Rosales Crespo Actualización estatutaria Delegado 

84 Bogotá y 
Cundinamarca

Rodolfo Ulloa Vergara Actualización estatutaria Delegado 

85 Boyacá Walter Martínez Morales Actualización estatutaria Delegado 
86 Nacional Alfredo M. Reyes Rojas Actualización estatutaria Presidente Nacional 
87 Nacional Silvia Mendoza Marzola Actualización estatutaria Vicepresidente Nacional 
88 Nacional Mauricio Otero Lavado Actualización estatutaria Procurador Nacional 
89 Risaralda Alirio Rodríguez colina Actualización estatutaria Delegado 
90 Antioquia Hector Orozco Castañeda Administrativa y Financiera Presidente Regional 
91 Bogotá y 

Cundinamarca
Rodrigo Carrizosa Ricaurte Administrativa y Financiera Presidente Regional 

92 Ex Presidentes N. Rodolfo Ulloa Vergara Administrativa y Financiera Delegado 
93 Ex Presidentes N. Flavio Romero Frieri Administrativa y Financiera Presidente Regional 
94 SCA Nacional Epifanio Daza Gómez Administrativa y Financiera Revisor Fiscal 
95 SCA Nacional Augusto Ballen Rey Administrativa y Financiera Vicepresidente Nacional 
96 SCA Nacional Silvia Mendosa Marzola Administrativa y Financiera Vicepresidente Nacional 
97 SCA Nacional Alfredo M. Reyes Rojas Administrativa y Financiera Presidente Nacional 
98 SCA Nacional Felipe Enciso Abril Administrativa y Financiera Director Ejecutivo 
99 SCA Nacional Mauricio Otero Lavado Administrativa y Financiera Procurador Nacional 
100 Antioquia Juan Fdo Molina Comisión Arquitectura 

para niños y Espacios 
Educativos 

Delegado 

101 Atlántico Jairo López Martínez Comisión Arquitectura 
para niños y Espacios 
Educativos 

Delegado 

102 Guajira Diana Espeleta Niño Comisión Arquitectura 
para niños y Espacios 
Educativos 

Presidente Regional 

103 Risaralda Augusto Acuña Arango Comisión Arquitectura 
para niños y Espacios 
Educativos 

Delegado 

104 Meta Julián Andres Martínez Chávez Comisión Arquitectura 
para niños y Espacios 
Educativos 

Delegado 

105 Antioquia Mateo Londoño Comisión de Contratación 
Estatal

Delegado 

106 Bogotá y  
Cundinamarca

Marta Cecilia González Ocampo Comisión de Contratación 
Estatal

Delegado 

107 Meta Dora Maritza Cabrera Ramírez Comisión de Contratación 
Estatal

Delegado 

108 Cauca Diego Fabian Bolaños Comisión de Gobierno Delegado 
109 Antioquia Luis Horacio Gómez Comisión de Gobierno Delegado 
110 Bogotá Y 

Cundinamarca
Gustavo Perry Comisión de Gobierno Delegado 

111 Meta William Veloza Peralta Comisión de Gobierno Delegado 
112 Santander Sandra Liliana Tavera Pérez Comisión de Gobierno Delegado 
113 Bogotá y 

Cundinamarca
Juan Jose Márquez Osorio Comisión Deportes y 

Educación
Delegado 

114 Casanare Santiago Marín Gómez Comisión Deportes y 
Educación

Presidente Regional 

115 Magdalena Daniel Ignacio Varón Quintero Comisión Deportes y 
Educación

Presidente Regional 

116 Risaralda Juan Alejandro Crosthwaite Ferro Comisión Deportes y 
Educación

Delegado 

117 Cauca Hugo Martínez Alban Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

118 Cauca Lida Patricia Rivera Palomino Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

119 Antioquia Jorge Humberto Cano Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

120 Bogotá y 
Cundinamarca

Diego Parra Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

121 Córdoba Julio César Pérez Méndez Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

122 Córdoba Luis Eduardo Puche Morales Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

123 Boyacá Esperanza Católico González Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

124 Boyacá Juan Carlos Quevedo Álvarez Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

125 Boyacá Walter Martínez Morales Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

126 Magdalena Daniel Ignacio Varón Quintero Comisión Patrimonio 
Cultural

Presidente Regional 

127 Atlántico Wilfredo Argüelles Alarcón Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

128 Nariño Carmen Helena Garzón Mosquera Comisión Patrimonio 
Cultural

Presidente Regional 
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129 Meta Darío Enrique Sanchez Carballo Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

130 Santander Antonio José Días Ardila Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

131 Córdoba Juan Pablo Olmos Lorduy Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

132 Risaralda Jorge Enrique Osorio Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

133 Risaralda Jorge Alberto Jaramillo Comisión Patrimonio 
Cultural

Delegado 

134 Santander Otto Cala Ardila Comisión Patrimonio 
Cultural

Presidente Regional 

135 Arauca Ricardo Javier Escalante Nocua Comisión Relaciones 
Exteriores

Presidente Regional 

136 Bolívar Flavio E. Romero Frieri Comisión Relaciones 
Exteriores

Presidente Regional 

137 Antioquia Juan Fdo Molina Comisión Relaciones 
Exteriores

Delegado 

138 SCA Nacional Augusto Ballen Rey Comisión Relaciones 
Exteriores

Vicepresidente Nacional 

139 Bogotá y 
Cundinamarca

Enrique Silva Gil Comisión Relaciones 
Exteriores

Delegado 

140 Meta Luis Alfonso Romero Gómez Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Delegado 

141 Nariño Jorge Zarama Varela Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Delegado 

142 SCA Nacional Augusto Ballen Rey Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Vicepresidente Nacional 

143 Magdalena Luis Roca Leyva Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Delegado 

144 Risaralda Beatriz Eugenia Ramírez Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Delegado 

145 Bolívar Flavio E. Romero Frieri Comisión Salud Pública y 
Arquitectura Hospitalaria 

Presidente Regional 

146 Bogotá y 
Cundinamarca

Juan Carlos Rojas Irragorri Comisión Sismoresistencia Delegado 

147 SCA Nacional Miguel Angel García Gevara  Comisión Sismoresistencia Delegado 
148 Córdoba Álvaro Enrique Escobar Sánchez Comisión Sismoresistencia Delegado 
149 Antioquia Nelson Parodi Comisión Sismoresistencia Delegado 
150 Arauca Ricardo Javier Escalante Nocua Concursos Presidente Regional 
151 Antioquia Luis Horacio Gómez Concursos Delegado 
152 Bogotá y 

Cundinamarca
Marta Cecilia González Ocampo Concursos Delegado 

153 Bolívar Héctor Anaya Pérez Concursos Delegado 
154 Meta Ernesto Hernández Silva Concursos Delegado 
155 Boyacá Francisco Javier León Cantillo Concursos Delegado 
156 Risaralda José Gilberto Montoya Vargas Concursos Delegado 
157 Ex Presidentes N. Elly Burckhardt De Echeverry Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
158 Ex Presidentes N. Sara María Giraldo Mejia Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
159 Ex Presidentes N. Jorge Alberto Gutiérrez J. Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
160 Ex Presidentes N. Rodolfo Ulloa Vergara Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
161 Ex Presidentes N. Ricardo A. Navarrete Jiménez Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
162 Ex Presidentes N. Flavio Enrique Romero Frieri Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
163 Ex Presidentes N. Guillermo Jaramillo Gómez Consejo De Ex Presidentes Ex Presidente Nacional 
164 Antioquia Luis Eduardo Cuartas Ejercicio Profesional Delegado 
165 Bolívar Jaime Correa Vélez Ejercicio Profesional Delegado 
166 Boyacá Walter Martínez Morales Ejercicio Profesional Delegado 
167 Valle Del Cauca Sara Maria Giraldo M. Ejercicio Profesional Delegado 
168 SCA Nacional Augusto Ballen Rey Ejercicio Profesional Vicepresidente Nacional 
169 Bogotá y 

Cundinamarca
Rodrigo Carrizosa Ricaurte Ejercicio Profesional Vicepresidente Nacional 

170 Cauca Julián Grijalba Innovación y Productividad 
y Competitividad

Delegado 

171 Arauca Diana Carolina Pimiento Cruz Innovación y Productividad 
y Competitividad

Delegado 

172 Antioquia Leandro Herrera Innovación y Productividad 
y Competitividad

Delegado 

173 Meta Elizabeth Céspedes Clavijo Innovación y Productividad 
y Competitividad

Presidente Regional 

174 Risaralda Carlos Arturo Castro Cohecha Innovación y Productividad 
y Competitividad

Delegado 

175 Risaralda Armando Sanchez Nieto Innovación y Productividad 
y Competitividad

Delegado 

176 Risaralda Juan Guillermo Gil García Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

177 Tolima Néstor Andres Guarnizo Sanchez Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

178 Cauca Magda Y Erazo Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

179 Cauca Luis Henry Paz Alarcón Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 
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180 Arauca Ricardo Javier Escalante Nocua Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Presidente Regional 

181 Arauca Estefanny Pamela Basto Urbina Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

182 Antioquia Juan Camilo Isaza Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

183 Bogotá y 
Cundinamarca

Eduardo Rocha Tamayo Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

184 Bolívar Cesar Ortiz Parra Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

185 Meta Fredy Alexander Cabana Fonseca Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

186 Córdoba José David Hernández Sandoval Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

187 Santander Otto Cala Ardila Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Presidente Regional 

188 Santander Eneyda Abreu Plata Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

189 Caquetá William Molina Clavijo Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

190 Valle Del Cauca Andres Felipe Colonia Sostenibilidad + Objetivo 
Desarrollo Sostenible ODS y 
Cambio Climático.

Delegado 

191 Cauca Francisco León Zúñiga Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
192 SCA Nacional Ricardo A. Navarrete Jiménez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
193 SCA Nacional Doris Tarchopulus Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
194 SCA Nacional Marco Cortez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
195 Guajira Alberto Gómez Galue Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
196 Caquetá Gustavo Adolfo Cabrera Silva Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
197 Magdalena Daniel Ignacio Varón Quintero Vivienda, ciudad y territorio. Presidente Regional 
198 Cauca Diego Fabian Bolaños Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
199 Córdoba Sonia Gómez Bustamante Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
200 Arauca Jairo Mosquera Ariza Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 

201 Antioquia Oscar Hernández Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
202 Bogotá y 

Cundinamarca
Enrique Silva Gil Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 

203 Bolívar Rafael Alcázar Castillo Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
204 Boyacá Esperanza Católico González Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
205 Boyacá Juan Carlos Quevedo Álvarez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
206 Atlántico Carmen Meza Estrada Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
207 Meta Julián Andres Martínez Chávez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
208 Risaralda Edgar Salomón Cruz Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
209 Santander Jose Jair Quintero Sanchez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
210 Santander Karin Silvana de Poortere Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
211 Huila Carmen Mariana Castrillón Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
212 Santander José Jair Quintero Sánchez Vivienda, ciudad y territorio. Delegado 
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